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e la mano del coro-
navirus, la economia
chilena camina hacia
a su peor recesion
desde hace 40 afios.
¢Qué hacer para que
los trabajadores man-
tengan sus empleos
sin que los contagios aumenten de manera
exponencial?

La estrategia que les permite a las empre-
sas proteger a sus colaboradores y mantener-
los trabajando tiene cuatro partes. Primero,
testearlos una o dos veces por semana. Se-
gundo, derivar al sistema de salud a quie-
nes testeen positivo, tengan o no sintomas.
Tercero, trazar a los contactos de los conta-
giados y testearlos también. Y, finalmente,
romper la cadena de contagios aislando en
cuarentena a los contagiados.

El ntcleo de esta estrategia es el testeo
constante. El trabajo que hemos hecho du-
rante las dltimas semanas sugiere que se
puede detectar en las empresas a la mayo-
ria de las personas que son portadores de co-
ronavirus, pero que no tienen sintomas o
presentan sintomas leves. Se hace combi-
nando los resultados de los test de anti-
cuerpos IgM (aquellos que el cuerpo crea
para combatir a un virus activo) e IgG (aque-
llos que nos dan inmunidad contra un vi-
rus). Estos test no son caros, se pueden to-
mar en el lugar de trabajo y entregan su re-
sultado en 15 minutos.

Los test complementan a las medidas pre-
ventivas que ya han adoptado la mayoria de
las empresas (v. gr. desinfecciones recu-
rrentes, uso de mascarillas, tomas de tem-
peratura), y a la informacion que pueden
aportar los propios colaboradores (v. gr.
condiciones de salud que los hacen vulne-
rables, el medio de transporte que usan, su
malla de relaciones personales). Aun mads:
los resultados de los test y 1a informacion se
pueden capturar mediante una plataforma
de datos, que asegure el anonimato y la pri-
vacidad de la informacién, y comunicar
mediante una aplicacion basada en un al-
goritmo que orienta y facilita la toma de de-
cisiones del empleador. Como ocurre con
todo dato médico personal, debe ser anéni-
mo y privado.

Para que la estrategia sea exitosa es nece-
sario que los trabajadores confien en ella,
perciban que su lugar de trabajo es seguro,
sanoy sientan que testear positivo no los es-
tigmatiza. Nuestras simulaciones muestran
que los testeos son eficaces para lograr este
fin.

A modo de ejemplo, el grafico muestra el
porcentaje de trabajadores contagiados, pero
sin sintomas, que estdn trabajando en una
empresa durante los primeros 150 dias del
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PORCENTAIJE DE TRABAJADORES CONTAGIADOS ASINTOMATICOS TRABAJANDO
ENLAPLANTA CADADIA

e TAC 3 Dias Cerrar e Hacer Nada

6
5 /—-\
4
5 /
2
1,22
S
1 k
O \
0 0,36
1 154
Dias
FUENTE: Bitran, Diaz-Araujo, Galetovic et al. PULSO

El grafico muestra el porcentaje de trabajadores enfermos en la planta en promedio cada dia.

testeo masivo cada tres dias. Inicialmente el
2,5% de los trabajadores son portadores,
porque se contagiaron fuera de la empresa.
Los test rdpidamente detectan a la mayoria,
incluyendo asintomadticos y con sintomas le-
ves, los que serfan derivados al sistema de
salud y aislados en cuarentena. A poco an-
dar, menos del 0,5% de los trabajadores en
una planta estarian contagiados sin mostrar
sintomas. El grafico también dice que cerrar
la planta cada vez que se detecta un caso de
coronavirus (la linea entrecortada) es me-
nos eficaz que testear. Y tal como muestra
lalinea negra, el porcentaje de trabajadores
contagiados asintomadticos seria entre 10 y
20 veces mds alto si no se tomaran medidas
de control.

Pero el efecto mds notorio es sobre el em-
pleo. El cuadro sugiere que testeando dos ve-
ces por semana, cerca del 95% de los traba-
jadores puede continuar sus labores. Es
cierto que con el tiempo el 8% se contagia,
pero casi todos se aislarian en cuarentena.
Si, por el contrario, la planta se cierra cada
vez que hay un caso, mds trabajadores se
contagian (10%) y en promedio apenas el
58% de los trabajadores trabaja cada dia. Un
desastre para el empleo. A eso hay que su-
marle que cerrar una planta es caro y que
seguramente romperd la cadena de abaste-
cimiento. El cuadro también muestra por
qué no es viable operar sin medidas de con-
trol: uno de cada cuatro trabajadores se
contagiaria (26%), el sistema de salud colap-
sarfa y mds personas moririan.

Chile cuenta con el capital humano nece-
sario para poner en practica esta estrategia.
Es cierto que el gobierno chino estd limitan-
do las exportaciones de los test de anti-
cuerpos mientras se recuperan del fiasco en
Espafia. Pero esta demora le da un poco
mads de tiempo a las empresas para prepa-
rarse para un sistema de testeo masivo. Por
lo demds, nuestras simulaciones muestran
que un sistema de turnos de 14 dias inteli-
gentemente administrado puede lograr re-
sultados parecidos a los
testeos masivos. Como
sea, la estrategia del tes-
teo masivo se sostiene en
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tres pilares. Uno es con-
tar con un estandar de
testeo de anticuerpos
creible, tanto para la au-
toridad como para los trabajadores. Estable-
cerlo requiere la accién colectiva y la cola-
boracion de la gran empresa, la extension a
proveedores y, finalmente, hacia todas las
pymes. Los montos envueltos no son peque-
fios, pero son mucho menores que el costo
de la pérdida de producto y empleo que
nos aguarda si no ponemos a la economia
en marcha.

El segundo pilar es la identificacion, no-
tificacion y testeo las personas que hayan es-
tado cerca de los contagiados, lo que requie-
re un sistema de trazabilidad que diga con
quién interactud la persona contagiaday a
quién podria haber contagiado. Construir la
malla de contactos de cada persona requie-
re usar bases de datos de distintos érganos
del Estado. Es indispensable, por tanto, au-
nar fuerzasy tener un punto de contacto en-
tre el sector privado, que debe hacer los
testeos masivos, y el Estado, que tiene los da-
tos. Por supuesto, los datos deben ser ano-
nimizados y encriptados para mantener la
privacidad de las personas. La entrega de da-
tos del Estado, supervisada por un grupo de
personas de prestigio y buena voluntad,
deberia ocurrir a través de una plataforma
creada para el propdsito.

Elultimo pilar es la coordinacién entre los
que testean, registran y trazan a personas en
riesgo, y las autoridades de salud. Las auto-
ridades de salud tienen que confirmar los
diagnosticos de los test de anticuerpos con
tests de PCR, aun de aquellas personas asin-
tomadticas, y aislar en cuarentena a los con-
tagiados. Ademds, la autoridad de salud
también debe usar su informacién sobre
contagiados para alertar a través de los pri-
vados a quienes tienen que ser testeados. Por
ultimo, hay que aceptar que no es necesa-
rio cerrar la planta cuando se detecta un caso
de coronavirus, en la medida que los pro-
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tocolos de testeo y decision de las empresas
sean seguros.

Aceptar los hechos y realidades del coro-
navirusy adaptarnos a ellos ha sido un pro-
ceso, aun incompleto, para cada uno de no-
sotros. Nadie sabe cudndo aparecerd una va-
cuna o un tratamiento eficaz, y eso nos
obliga a optar. De un lado, podemos man-
tener la vida “normal” y lograr la inmuni-
dad de rebafio mediante el contagio de mas
de lamitad de la poblacion. Sin embargo, los
servicios de salud colapsarian y tendria-
mos que lamentar muchos muertos. Del
otro lado, podemos mantener a la mayoria
de la poblacion sin contagiarse, pero solo
aplicando continuamente medidas de con-
tencion. El testeo masivo es la medida de
contencién que permite esperar la vacuna
o0 la cura sin que la economia colapse, su-
miendo a millones en el desempleo, la mi-
seria y el hacinamiento.

CUADRO: EMPLEO Y CONTAGIADOS
DURANTE UN PERIODO DE 150 DIAS

CONTAGIADOS PROMEDIO
TOTALES DIARIO DE
DURANTE EL PERIODO TRABAJADORES
(CONY SINSINTOMAS) ENLAPLANTA

Testeo 8% 95%
Cierre y cuarentena 10% 58%
Sin medidas de control 26% 98%

La primera columna del cuadro muestra el
porcentaje de los trabajadores de una empre-
sa que enferma con coronavirus durante un
periodo de 150 dias si se testea cada tres dias;
sicada caso de coronavirus detectado lleva al
cierre de la planta y a que el resto de los tra-
bajadores entre en cuarentena por 14 dias; y
si no se hace nada y solo se retiran los traba-
jadores portadores con sintomas (alrededor
dela mitad de los enfermos). La segunda co-
lumna muestra, para cada caso, el promedio
diario de empleados trabajando en la plan-
ta. En cada caso se supone que un enfermo
contagia a 2,5 personas en promedio en una
poblacion 100% susceptible.@

Avisos Clasificados

CITACIONES

“CITACION. CiTASE A ASAM-
blea General Ordinaria de la ASOCIACION

Sucursal

N°de Cuenta :431-00171-05
: 0f. Mall Paseo Quilin
Folio Cheques: 2119038

N°de Cuenta :431-00171-05

Sucursal = 0f. Mall Paseo Quilin

Folio Cheques: 2118731 al 2118734
2118748 a1 2118749

DE PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO DE
LOS SAGRADOS CORAZONES DE MAN-
QUEHUE para el dia 28 de Abril de 2020
en primer llamado a las 19:30 horas y en
segundo llamado a las 20:00 horas, en cuya
oportunidad se resolverd por mayorfa sim-
ple de los asistentes, en calle Padre Damidn
de Veuster N° 2215 (Sala Teatro), Vitacura,
Santiago, para someter a consideracion
de la Asamblea las siguientes materias: a)
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Con reuniones diarias en
Zoom grupo interdisciplinario
avanza en propuesta

ON reuniones diarias
a través de la platafor-
ma Zoom, el grupo de
expertos de distintos
dmbitos comenzo a dar
forma a su propuesta
para volver al trabajo
minimizando las posi-
bilidades de contagio por el Covid-19.

Seguin cuenta Alex Galetovic, de 1a Uni-
versidad Adolfo Ibafiez, y uno de los im-
pulsores de la propuesta, laidea era “como
vuelve la economia de tal de manera que
se mantenga el empleo y no tengamos
una recesion enorme, y dentro de eso
surgi6 lo de los testeos masivos y cémo ha-
cer que esos testeos masivos se hicierany
se parti6 tratando de entender cudl es la
capacidad de hacer test que tiene el Minis-
terio de Salud y el sistema publico”.

De esta forma, Galetovic, que es doctor
en Economia de Princeton, y el exminis-
tro Eduardo Bitrdn se contactaron con el
Grupo Bios -una empresa especialista en
temas de diagndstico clinico y laborato-
rio, fundada hace tres décadas por el Pre-
mio Nacional de Ciencias Aplicadas, Pa-
blo Valenzuela-, para analizar cudles eran
los mejores test. Tal como indica la pro-
puesta del grupo, la idea es que esta idea
converja a una coordinacién publico-pri-
vada y que sea aceptada ampliamente.

La gerenta general del Grupo Bios, Cet-
na Skorin, indica que la firma “siempre ha
hecho investigacion, desarrollo y produc-
cién de reactivos para diagnoéstico, por lo
que tenemos mucha experiencia en vali-
dacion de productos, y como hoy estdn sa-
liendo muchos productos al mercado para
diagnostico rdpido de Covid-19, que no ne-
cesariamente cumplen con las especifica-
ciones minimas necesarias para tener un
resultado confiable”, se han abocado a va-
lidar los test, “lo que no es facil hoy, por-
que son test demasiado nuevos”.

Ragheb Massouh, médico asesor de Gru-
po Bios y parte del staff del hospital San
Borja Arriardn, ha estado a cargode lain-
vestigacion de la parte técnica de los test
y del comportamiento del virus, y de de-
sarrollar como aplicarlo en este sistema de
testeo masivo. El profesional dice que
“creemos que las empresas si los pueden
aplicar y que es bastante sencillo. Mds
que el apoyo del Estado, lo que queremos
es que lo acepte y lo valide, contar con la
certificacién del Estado”. Esto, senala,
porque parte del proceso incluye que los
pacientes tienen que llegar a los servicios
de salud, por lo que debe haber una co-
ordinacién publico-privada.

Susana Mondschein, académica de la
UAly PhD en Investigacién de Operacio-
nes del MIT, fue quien model6 matema-
ticamente el efecto de los testeos en las em-
presas. La experta sefiala que “con todala
ayuda de los médicos y bioquimicos que
estdn en este comité, modelamos para
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unaempresa en particular y vemos como
vaaevolucionar la poblaciéon de la empre-
sa, es decir, los trabajadores. Y esa evolu-
cién depende de las politicas que uno
adopte. Comenzamos a probar politicas,
como hacer testeos cada 3 dias, cada 4 dias,
combinarlos con turnos, etc., y vemos el
beneficio de cada uno. Lo modelamos,
considerando que hay un montén de in-
certidumbre”.

También en este grupo estuvo desde el
inicio Antonio Diaz Araujo, gerente gene-
ral de Unholster, quien destaca la relevan-
cia del manejo de los datos de las perso-
nas por parte de la autoridad y agrega
que el nimero del RUT facilita esto. Con
todo, plantea que “todo esto se tiene que
hacer un con eje central, que es la priva-
cidad. No se quiere crear un mecanismo
que el dia de manana sea usado para cual-
quier otra cosa que no sea la pandemia”.

La propuesta del comité ya se conoce en
parte del gobierno, en especial en el Mi-
nisterio de Hacienda, donde también es-
tdn interesados en lograr algun tipo de
reactivacion de la actividad y evitar mds
pérdidas de empleo, siempre y cuando se
proteja la salud de las personas.

Enlo que viene, Galetovic indica que “ya
hay empresas que estdn interesadas en
aplicar los testeos masivos. Una vez que ya
haya casos pricticos la autoridad podra
evaluar cudnto le creen al sistema y que se
acepte. Lo que hay que lograr es un estdn-
dar de testeo masivo que sea creible”. @



